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FECHA 14 de octubre 2024 

MESA IVM 2024  

NOTAS A RESALTAR DE LA REUNIÓN 

Hora de inicio: 9:15 AM 

Lugar: Salón Paz, Presidencia de la República de Panamá 

Asistentes: 

Gobierno: 

 Jorge Fábrega, Presidencia 
 Julio Bermúdez Valdés, Presidencia 
 Domingo Latorraca, Presidencia 
 Gustavo Chellew, Presidencia 
 Eduardo Jaén, Presidencia 

CSS: 

 Dino Mon, Director General 
 César Rafael Herrera Fieujean 
 Elsebir Ducreaux 
 Francisco Bustamante 

Organizaciones de Salud: 

 Ana Reyes, ANEP 
 Luis Quintero, ANEP 
 Víctor H. Herrera, COMENENAL 
 Sharomay Osma, COMENENAL 
 Domingo Moreno, COMENENAL 
 Edwin Villalobos, Asociación Médica Nacional y Colegio Médico 
 Fernando Castañeda, AMOACSS 
 Jaime Olive, CONALFARM 
 ArisƟdes Gómez 

Pacientes - FENAECCD: 

 FausƟna D. de López 
 Alexander Pineda 

 



 
 

AGENDA MESA IVM 2024 
 

Organizaciones Sindicales: 

 CONATO: Juan Samaniego, Dialys Campa, Víctor Collado, Mario Serrano, Ana PaƟño 
 CONUSI: Yamir Córdoba, Marco Andrade, William Hughes 
 Sindicato del Canal Panamá y el Caribe SCPC: Diomedes Magallón Liñán 

Jubilados: 

 Melquiades Delgado 

Educadores: 

 Exonobel Quintero, UNECEP 
 Fernando Ábrego Peñalba, ASOPROF-FAM 
 Luis A. Sánchez, AEVE-FAM 
 Silverio Jiménez, UNECEP-MPU 
 Francisco L. Crawford, ANDEOP 
 Melisa Pérez, AECO-UNEP 

Sector Empresarial: 

 CONEP: Severo Sousa, Juan Lacalle, Temístocles Rosas 
 Cámara de Comercio CCIAP: Juan Arias, Jorge Mesa, Jorge Nicolau, Pablo GuƟérrez 
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Desarrollo de la Sesión 

Previo a la presentación de la matriz de homologación, el señor Melquiades Delgado, representante de la 

Confederación de Jubilados, tomó la palabra para exponer la propuesta de su gremio, que carecía de una 

sustentación financiera. Los puntos principales de dicha propuesta incluyeron: 

1. Superar el trauma causado por el dieƟlene glycol y reacƟvar la producción de medicamentos en el 

laboratorio de la CSS bajo supervisión de la universidad. 

2. Elevar a rango consƟtucional la autonomía de la CSS, asegurando que los directores de hospitales 

posean una maestría en administración hospitalaria. 

3. Rechazar la unificación de los sistemas de salud. 

4. Mantener el sistema de reparto, debidamente regulado. 

5. Limitar el número de beneficiarios por coƟzante a un máximo de dos. 

A continuación, se presentó un análisis comparativo de las propuestas de reforma al sistema de pensiones de 

la CSS, destacando los siguientes aspectos: 

Propuestas para la Reforma del Sistema de Pensiones 

Sostenibilidad Financiera del Sistema 

La mayoría de las organizaciones apoyaron la continuidad del Sistema Exclusivo de Beneficio Definido (SEBD). 

Sin embargo, las organizaciones empresariales propusieron un esquema de tres pilares: 

1. Pensiones no contribuƟvas. 

2. CoƟzación obrero-patronal. 

3. Ahorro voluntario para complementar las pensiones. 

Financiamiento de las Pensiones 

En cuanto a las pensiones por invalidez, los empresarios propusieron seguros colectivos, mientras que las 

demás organizaciones prefirieron mantener el esquema actual con una modificación en el tope máximo de 

pensiones a B/. 1,500. 
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Una opinión similar se expresó sobre las pensiones de sobrevivientes. Las organizaciones no empresariales 

prefieren mantener lo estipulado por la ley vigente, mientras que los empresarios buscan modificaciones. 

Sostenibilidad Financiera del SEBD 

En relación con la sostenibilidad financiera, los empresarios sugirieron un aporte del Estado basado en ahorros 

adicionales. CONATO y ANEP identificaron diversas fuentes de ingresos existentes y la creación de nuevos 

tributos, además de un aporte del 2% del PIB por parte del Estado. CONUSI propuso un aporte estatal del 35% 

del PIB, mientras que AMOACSS consideró un incremento en la rentabilidad de las reservas y un aporte 

adicional del 2% del PIB. 

Supervisión y Transparencia 

CONATO propuso la creación de comités permanentes de supervisión y auditorías regulares, mientras que los 

empresarios también apoyaron las auditorías periódicas. COMENENAL sugirió una mayor participación estatal, 

y otras organizaciones recomendaron la implementación de políticas de transparencia y la prevención de la 

corrupción. 

Inversiones y Rentabilidad 

Respecto a las inversiones, se sugirió aumentar los rendimientos de las reservas de la CSS, con algunos 

proponiendo rendimientos del 6%. También se discutió la posibilidad de usar los ingresos de concesiones, 

juegos de azar y otros fondos como una fuente adicional de financiamiento. CONEP y otros sectores 

propusieron invertir en proyectos públicos y desarrollar estrategias de inversión diversificada. 

Modelo de Simulación de Pensiones 

La CSS presentó un modelo de simulación de pensiones que abarca 100,000 escenarios posibles. Este modelo 

toma en cuenta parámetros como la edad de retiro (57 años para mujeres y 62 para hombres), una densidad 

de 240 cuotas y una tasa de reemplazo del 60%. Se utilizaron dos escenarios: 

1. Pensión mancomunada: Al fallecimiento del trabajador, el cónyuge sigue recibiendo la pensión. 

2. Pensión individual: No hay beneficiarios tras el fallecimiento del trabajador. 
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El modelo mostró que los trabajadores podrían retirarse con una pensión cercana a la tasa de reemplazo del 

60%, lo cual es superior al 30% que ofrece el sistema de cuentas individuales. Sin embargo, se advirtió que 

este sistema depende de subsidios cruzados entre los trabajadores y del apoyo estatal. 

Preguntas y CríƟcas 

Durante el debate, varios representantes sindicales exigieron un debate público y expresaron preocupación 

por el déficit creciente del sistema si no se financia adecuadamente. Algunos participantes cuestionaron si la 

simulación abordaba correctamente problemas como el desempleo y la informalidad laboral. 

También se criticó el enfoque del modelo, argumentando que una tasa de reemplazo del 60% no es suficiente 

para garantizar una pensión digna. Otros plantearon que mejorar la rentabilidad de las inversiones podría 

llevar a una tasa de reemplazo más alta. 

Conclusión de la Sesión 

La sesión concluyó con el anuncio de que el próximo miércoles el Colegio de Contadores Públicos presentará 

los estados financieros auditados. Se reconoció que el sistema enfrenta desafíos significativos, y se destacó la 

necesidad de asegurar su sostenibilidad a largo plazo mediante reformas adecuadas y el apoyo del Estado. 

Hora de cierre: 12:00 PM 

 

 

 

 

https://conversatoriocss.aig.gob.pa/index.php. 

 

 


