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Mantener los Principios de la Seguridad Social

• Entre todas las personas aseguradas para 
compartir los beneficios, riesgos y costos.1. Solidaridad

• Mantener la administración y manejo de los 
fondos en la CSS y no en entes privados.2. Carácter Público

• Incorporar y proteger a todos y todas en la 
Seguridad Social.3. Universalidad

• El Estado debe contribuir con la CSS para que 
cumpla con sus nobles funciones.4. Subsidiaridad



Los 2 informes actuariales
2022 y 2024, no califican
técnicamente, no debe
considerarse para la toma
de decisiones
trascendentales para el
país.

SE EXAGERA EL ROL DE LAS MEDIDAS
 PARAMÉTRICAS



JTA: REFORMA DE PARÁMETROS PROPUESTOS



Informes Actuariales NO cumplen  
requisitos técnicos

• No se presentan las hipótesis económicas, 
demográficas y financieras utilizadas.

• No indica el método de proyección de ingresos y 
egresos.

• No presenta el detalle de las proyecciones 
demográficas por sexo, edad y por tipo de 
prestaciones.

• No se evidencia independencia de roles del
Departamento Actuarial y de la JTA.



Bases de datos NO son de  
calidad y confiabilidad

• Se distorsiona la información para la construcción de 
bases biométricas, claves del estudio actuarial. 

• Mal Registro de salarios recaudados, impide saber a 
qué asegurado y qué riesgo corresponde.

• Subestimación de salarios básicos, afecta el monto 
de la reserva y la masa salarial sujeta a cotización. 

• No hay contabilidad precisa ni actualización de las 
cuentas individuales, opera como cuentas 
nocionales o virtuales.

• Se limita la accesibilidad a las prestaciones, tanto 
médicas como económicas.

• No existe certeza de ingresos recaudados por 
subsistemas, componentes y seguros de renta 
vitalicia e invalidez.





Déficit en 10 
años

14,000 millones



NO se tiene acceso a 
las bases de datos
para realizar
escenarios de 
consolidación de los
2 subsistemas.



¿Qué implica la consolidación?

Riesgos 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Administración de los Riesgos 726,799,770 750,881,969 642,281,039 553,039,591 729,413,710 641,084,308 566,208,246 496,296,482

Administración de los Riesgos 403,974,723 474,112,021 404,914,667 347,898,262 553,694,434 497,707,123 451,128,491 406,006,747

Seguro Colectivo de Renta Vitalicia 302,148,178 258,856,122 221,864,720 191,648,120 164,092,282 133,893,435 107,500,572 84,420,241

Seguro Colectivo de Invalidez 20,676,869 17,913,826 15,501,652 13,493,209 11,626,994 9,483,750 7,579,183 5,869,494

Riesgo de Enfermedad y Maternidad 2,045,280,580 2,172,834,233 2,328,515,851 2,324,571,587 2,399,139,435 2,341,479,797 2,241,765,118 2,134,559,678

Riesgo de Invalidez, Vejez y Muerte 6,449,921,633 5,723,658,449 5,740,042,800 5,375,401,531 5,136,284,787 4,850,608,906 4,399,990,385 3,980,655,800

Sub Sistema Exclus. Beneficio Definido 351,960,569 347,864,398 1,001,381,464 1,170,221,288 1,467,749,674 1,737,979,344 1,824,419,851 2,054,192,451

 Sub Sistema Mixto - Beneficio Definido 5,715,978,344 5,005,884,123 4,383,232,810 3,862,011,681 3,335,520,734 2,791,197,675 2,269,850,313 1,635,897,846

Fideicomisos 381,982,720 369,909,928 355,428,526 343,168,562 333,014,379 321,431,887 305,720,221 290,565,503

Riesgos Profesionales 913,704,800 901,374,517 897,059,911 909,507,680 972,004,619 927,024,633 876,186,712 818,584,970

Riesgos Profesionales 899,600,762 887,620,795 883,672,183 896,546,485 959,537,842 915,073,399 864,847,180 807,857,626

Fideicomisos 14,104,038 13,753,722 13,387,728 12,961,195 12,466,777 11,951,234 11,339,532 10,727,344

Total de la Reserva Institucional 10,135,706,783 9,548,749,168 9,607,899,601 9,162,520,389 9,236,842,551 8,760,197,644 8,084,150,461 7,430,096,930

Fuentes: Informes Financieros Institucionales al 31 de diciembre.

AL 31 DE DICIEMBRE 2023 HASTA  EL 31 DE DICIEMBRE 2016

CAJA DE SEGURO SOCIAL

RESERVAS INSTITUCIONALES Y PATRIMONIOS NETOS

B/.6,449.9 
Millones



20382028



2041



B/. 6,449 millones
(CSS, al 2023)

- Volver al modelo solidario permitirá un 
balance positivo hasta el 2038 o 2041 (20 AÑOS).

- Durante ese horizonte de tiempo se puede
desarrollar un PROGRAMA INTEGRAL, para 
equilibrar los deficits, estabilizar y consolidar

los ingresos y reserva. 



Programa Integral de 
Reformas Económicas y 

financieras

1. Transformar inversiones.

2. Incrementar los rendimientos 
de las inversiones. 

3. Aumentar el gasto público en 
pensiones con respecto al PIB.

4. Disminuir la evasión, elusión y 
mora de cuotas.

5. Incorporar a informales.

6. Nuevos impuestos a Sedes de 
Empresas Multinacionales.

7. Reformas administrativas.



• Modificar el Art. 106 que prohíbe realizar 
inversiones productivas de forma directa:

• Que se pueda participar en grandes y 
mega  proyectos de inversión pública.

• Que las inversiones NO sean 
administradas por instituciones 
bancarias o fiduciarias, sino por la 
Unidad Técnica Especializada de 
Inversiones (UTEI) de la CSS: 

• UTEI - SIACAP con rendimientos 
de 5.56%. (Jun, 2024)

• UTEI - PRAA con  rendimientos de 
5.5%. (Dic, 2023).

Transformar las inversiones



Rendimiento 
Acumulado 

(24 años)

 5.56%

Eficiencia en la 
administración 
de Inversiones



• En 2005 el depósito a plazo fijo en el BNP era una
alternativa viable. No había la oportunidad de
mercados de capitales globales, hoy hay diversas
inversiones seguras y de mayores rendimientos.

Elevar los rendimientos de las inversiones

• Aumentar los rendimientos de 4% a 6% 

• Modificar el Art. 108 para garantizar las tasas 

de interés sobre depósitos a plazo.

B/. 128.98
Millones







Tasas de Plazo Fijo
Banca Privada 5.5% -7.0%
Banca Estatal 0.05% y 5.8%



1. Recuperación de más de 114 

mil trabajadores informales 

dentro de empresas formales 

públicas y privadas.

2. Fortalecer la recaudación, la 

inspección y la cobranza 

coactiva.

Total 

En 

empresas 

del sector 

formal

En 

empresas 

del sector 

informal

En 

hogares

Porcen-

taje

1,613,670 765,152 114,770 577,382 73,000 47.4

Sector Secundario 336,502 210,034 28,248 181,786            - 62.4

Explotación de minas y canteras 9,214 1,268 474 794            - 13.8

Industrias manufactureras 148,939 94,850 8,809 86,041            - 63.7

Suministro de electricidad, gas, 5,565 609 469           140            - 10.9

Suministro  de  agua;  alcantarillado, 13,938 3,482 685 2,797            - 25.0

Construcción 158,846 109,825 17,811 92,014            - 69.1

Sector Terciario 1,277,168 555,118 86,522 395,596 73,000 43.5

Comercio al por mayor y al por menor; 325,255 168,827 28,102 140,725            - 51.9

Transporte, almacenamiento y correo 135,463 84,787 6,682 78,105            - 62.6

Hoteles y restaurantes 108,862 67,971 22,857 45,114            - 62.4

Información y comunicación 18,374 4,619 2,140 2,479            - 25.1

Actividades financieras y de seguros 43,794 1,230 778 452            - 2.8

Actividades inmobiliarias 19,389 4,119 1,638 2,481            - 21.2

Actividades profesionales, científicas 30,765 10,975 2,948 8,027            - 35.7

2023

MÚLTIPLES, ABRIL 2022 Y ENCUESTA DE MERCADO LABORAL, AGOSTO 2023

Sector de la categoría en la actividad 

económica y año

Población 

ocupada 

no 

agrícola

Empleo informal

República de Panamá

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA

Instituto Nacional de Estadística y Censo

Cuadro 9.  EMPLEO INFORMAL EN LA REPÚBLICA, POR SECTOR EN EL EMPLEO, SEGÚN SECTOR

DE LA CATEGORÍA EN LA ACTIVIDAD ECONÓMICA Y AÑO: ENCUESTA DE PROPÓSITOS 

Eliminar la evasión y elusión de cuotas

B/. 165.02
Millones



B/. 155.46 
Millones

Eliminar la 
mora, 

elusion y 
evasion de 

cuotas

Recuperar por lo menos el 50% de la Morosidad



• Establecer políticas para disminuir la informalidad de
47.4% por lo menos en 10 puntos al 37.4%.

• Aumentar las aportaciones por la entrada de nuevos
cotizantes el empleo formal.

• Extender la cobertura a grupos vulnerables:
informales, trabajadoras domésticas e independientes
no contribuyentes.

• El Estado debe cubrir la cuota patronal de informales.

• La informalidad impacta directamente en la CSS, la 
pérdida de la protección laboral, de prestaciones 
laborales, de salarios justos, imposibilidad de acceso 
al crédito y la reducción de las contribuciones en 
materia de impuestos.

Disminuir la informalidad laboral

B/. 100.23 
Millones



FACILITAR LA AFILIACIÓN EXPEDITA DE INFORMALES

• Solo 18 % de informales 
cotiza por el proceso 
arcaico y burocrático, 
en tiempo, y cantidad de 
trámites. Ejemplo: 
Exámenes de salud (que 
no piden al empleo 
asalariado).

• Eliminar las rigidices y 
digitalizar el proceso 
de afiliación y aportación 
de trabajadoras 
domésticas, informales y 
independientes no 
contribuyentes.





Aumentar el Gasto 
Público en 

pensiones con 
respecto al PIB.

1. Aumentar los aportes anuales al 
Fideicomiso de 140M (0.2%, PIB) a por lo 
menos el 2% del PIB (1,820M) del 2024.

2. Que los aportes entren como ingresos a 
la reserva, no al Fideicomiso del BNP.



❑Fortalecer la recaudación de  
ingresos del Estado 
disminuyendo la evasión fiscal 
por lo menos en 20%

❑La evasión asciende a 
B/.7,832.1 millones y representa  
el 10.2% del PIB para el 2022.

Recuperación del 20% de la Evasión Fiscal



Disminución
20% de la 
Evasión
Fiscal

B/.1,566 

Millones



Aporte del 10% de la renta canalera anual.

B/.254.5 

Millones



Ley 41 de 2007 – Sedes 
Empresas Multinacionales

Tarifa fija del 0%-5% del ISR – 15%

Ley 32 de 2011 – Zonas Francas
Se renuncia al potencial recaudatorio de fuentes 

generadas en territorio panameño

Impuesto de 15% Sedes Empresas Multinacionales 



B/.181.9 

Millones

El 50% del nuevo impuesto para el IVM



Otras reformas propuestas

1. Renegociar y cambiar las Condiciones Bancarias con el 

Banco Nacional de Panamá.

2. Cumplir el Art. 101 que las empresas de 

telecomunicaciones concesionarias de fibra óptica 

entreguen el 10% de sus utilidades netas tanto al programa 

de maternidad como para el IVM . 

3. Aumentar la penalización de la evasión y/o retención de 

cuotas, y perseguir la sub declaración y la morosidad.

4. Indexación periódica de las pensiones de acuerdo a la 

inflación. 

5. Aumentar la extensión de duración de las pensiones de 

viudez.



CONSOLIDACIÓN DE LOS 
APORTES ECONÓMICOS 

PROPUESTOS 
ESTIMADOS



DIMENSIONES DETALLE PROPUESTA1 PROPUESTA2 PROPUESTA N
1. CLARIDAD ESQUEMATICA

ESTRUCTURA DEL SISTEMA
CUOTA OBRERO PATRONAL 13.50%
APORTES ADICIONALES
DENSIDAD MINIMA DE CUOTAS 240
FORMULA DE REEMPLAZO SALARIAL 60%
EDAD DE JUBILACION 57M - 62H
SEGUROS ADICIONALES
MANEJO DE TRANSICION
VARIABLES ECONOMICAS:
    TASA S CRECIMIENTO ECONOMICO (1651-2019) 5.30%
    TASA DE CRECIMIENTO SALARIAL (Inflacion y competitividad) 4.10%
    PIB  NOMINAL INICIAL 86,885

PIB REAL 83,382
    TASA DE CRECIMIENTO POBLACION POR SEXO
    POBLACION INICIAL H-M 57 M  - 62 H
    NUEVAS ENTRADAS POR AÑO POR EDAD Y SEXO
    TASA DE RENDIMIENTO DE RESERVAS 6.50%
TASAS DE EVASIÓN FISCAL (META) 8.20%
TASAS DE INFORMALIDAD (META) 37.40%
TASAS DE DESEMPLEO 7.40%
VARIABLES DEMOGRAFICAS Y STOCKS VIGENTES
    HIPOTESIS ACTUARIALES 
    STOCKS VIGENTES  POR PROGRAMA AL INICIO

Plantilla de 
Variables 

Propuesta por 
la Mesa del 

IVM - 
Presidencia



Variable Valor Año Fuente

PIB Nominal estimado B/.86,885.00 2024 MEF, Balance Fiscal, Julio 2024

PIB Real estimado B/.83,382.00 2024 MEF, Balance Fiscal, Julio 2024

Tasa Crecimiento promedio PIB 5.30% 1951-2019 (Universidad de Panamá, 2021)

Tasa de inflación anual deflactor implícito del PIB 2% 2021 (Universidad de Panamá, 2021)

Reservas de Invalidez, Vejez y Muerte B/.6,449.00 2023 CSS, Informe Financiero 2023

Rendimiento inversiones largo plazo 4% 2022 OIT, 2022. Valuación actuarial 

Aportes  del  Canal B/.2,545.00 2023 ACP, Informe Anual 2023

Incumplimiento de Impuestos Renta Jurídica e ITBMS B/.7,832.10 2022 MEF, DGI, Boletin Tributario, 2022

Evasión con respecto al PIB 10.20% 2022 MEF, DGI, Boletin Tributario, 2023

Informales Formales 114,770 2023 INEC, Encuesta Mercado Laboral, 2023

Mediana  Salarial B/.742.70 2023 INEC, Encuesta Mercado Laboral, 2023

Tasa de Desempleo 7.40% 2023 INEC, Encuesta Mercado Laboral, 2023

Tasa de Informalidad 47.40% 2023 INEC, Encuesta Mercado Laboral, 2023

Informales   Puros 650,382 2023 INEC, Encuesta Mercado Laboral, 2023

Salario Mínimo Promedio B/.636.80 2024 Mitradel, Decreto Ejecutio 1 de 2024

Morosidad CSS B/.310.93 2023 CSS; Listado Empleadores Morosos

Pérdida Fiscal B/.363.80 2023 Tax Justice Network

Excedentes Prog. Gestión Administrativa B/.620.30 2022 CSS; Estado de Resultado Gestión Adm.

Pensionados que Trabajan 57,721 2021 CSS, Informe Financiero 2023

Meses de cotización 9.48 2024 (Universidad de Panamá, 2021)

Conato, 2024

Cuadro 1. Variables consideradas en las estimaciones de ingresos anuales, según 

fuente y año.



Reformas Propuestas Monto Otros ingresos Monto

Aumento de 2 puntos porcentuales en los 

Rendimientos de las Inversiones de 4% a 6%
128.98B/.    

Tranferencia del 75% de Excedentes de los 3 

diferentes riesgos o programas hacia el IVM.
465.23B/.   

1,820.92B/. 
Cobro del 50% de la cuotas de empleadores 

morosos.
155.46B/.   

B/.1,566.42
Cobro del 50% del Nuevo impuesto a Sedes 

Empresas Multinacionales 
181.90B/.   

B/.254.50
Traspaso del 0.50% de la cuota de Pensionados 

que trabajan, de SyE al IVM
57.59B/.     

Recuperación de Cuotas Evadidas del 80% de los 

114 mil informales de empresas formales
165.02B/.    

Cobro del 10% de las utilidades por 

Telecomunicaciones Fibra Optica
24.09B/.     

Aportaciones de nuevas cuotas por disminución de 

10 puntos en la Informalidad
100.23B/.    

Ahorros por eliminación de altas pensiones no 

contributivas a altos mando castrenses
7.00B/.       

Sub-Total 2,215.15B/. Sub-Total 419.04B/.   

B/.2,634.19

Cuadro 2. Impacto Anual Estimado de las Reformas para el Fortalecimiento de las Reservas del IVM 

consolidadas de B/.6,449 millones (Sistema Solidario)

Total

 Fuente: Estimación de CONATO en base a datos del INEC, DGI, ASEP, CSS y MEF.

Aumento del Gasto Público en Pensiones en 2.0% 

con respecto al PIB - proveniente de:

     Recuperación del 20% de la Evasión Tributaria

     Aporte del 10% de Transferencias del Canal Panamá



Solicitud de Nuevos Escenarios Actuariales

• En base a las variables y supuestos 
propuestos en la reforma de Conato, 
solicitamos que la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT) corra 
nuevamente los escenarios a 75 años, 
de migración completa al Subsistema 
Exclusivo de Beneficio Definido.

• Ello se debe a que la OIT posee la Base 
de Datos de la CSS completa y  ajustada 
para estos fines, y porque este 
organismo impulsa reformas basadas en 
Diálogos Tripartitos.



¿Por qué
incluir
políticas de 
equidad en
los sistemas
de Seguridad
Social?

• https://oiss.org/igualdad-de-
genero-en-la-seguridad-social/



En su vida 
laboral 
acumulan 
menor 
densidad de 
cotizaciones 
y más bajas 
pensiones.

Participan menos en el trabajo remunerado porque son las 
principales encargadas de tareas de cuidados no remunerados.

Son las principales perceptoras de pensiones de viudez de 
bajas cuantías derivadas de derechos adquiridos por su cónyuge 
o pareja.

Protagonizan alrededor del 74% del total de los contratos a 
tiempo parcial.

Sufren interrupciones reiteradas de su carrera laboral 
debido a la maternidad y cuidado de niños, mayores  y 
enfermos.
Acceden a trabajos de baja cualificación y menor 
remuneración. 

Las mujeres generan menores pensiones 
contributivas 





MIDES: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.mides.gob.pa/wp-content/uploads/2021/04/120-65-
TRANSPARENCIA-MARZO-2021-30-3-21.pdf

Las mujeres generan mayores  pensiones no 
contributivas 





2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Presupuesto / Budget

Presupuesto total  (USD$) / Total budget  (USD$) 181,021,737 181,241,149 188,167,525 180,475,913 180,069,186 176,498,137 175,425,975

%PIB / GDP 0.31% 0.29% 0.29% 0.27% 0.33% 0.28% 0.23%

Presupuesto en transferencias (USD$) / Budget on transfers (USD$) 179,646,131 179,635,733 186,060,426 178,683,614 178,553,915 175,455,100 174,498,965

Presupuesto total (%PIB) / Total Budget (%GDP) 0.31% 0.29% 0.29% 0.27% 0.33% 0.28% 0.23%

Gasto / Expenditure

Gasto total (USD$) / Total Expenditure (USD$) 180,821,156 181,192,087 188,141,930 180,305,800 179,915,298 176,398,716 175,406,812

%PIB / GDP 0.31% 0.29% 0.29% 0.27% 0.33% 0.28% 0.23%

Gasto en transferencias (USD$) / Expenditure on transfers (USD$) 179,646,131 179,635,733 180,060,426 178,683,614 178,553,915 175,455,100 174,498,965

Gasto en transferencias (%PIB) / Expenditure on transfers (%GDP) 0.31% 0.29% 0.28% 0.27% 0.33% 0.28% 0.23%

Cobertura personas / Individual coverage

Efectiva/Effective 124,028 125,683 126,576 124,030 122,308 120,652 121,141

Programada/Expected 126,626 127,230 128,688 125,569 125,463 122,287 122,312

%poblacion +65 /%population 65 and over 41% 40% 38% 36% 34% 32.37% 31.33%

Transferencias monetarias / Monetary transfers (USD$) 

120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0

… … … … …

Programa Especial de Transferencia Económica a los Adultos Mayores ("120 A LOS 65") (Special 

programme of economic assistance for  older people)
(2009-)

Bono

Fuentes: 

Última actualización / Last update: 17-06-2022

Transparencia MIDES. Sitio w eb:https://w w w .mides.gob.pa/transparencia/10-3-estadistica-2022/

Los datos de presupuesto y gasto de 2009 a 2013 fueron provistos directamente del Ministerio de Economía y Finanzas de la República de Panamá. Desde 2014 hasta 2018 se utilizan Informes 

de Ejecución anuales, disponibles en: https://w w w .mides.gob.pa/transparencia/10-2-estructura-y-ejecucion-presupuestaria/

175.4 Millones
0.23% PIB



¿Cuál es el costo para el país
de la Transición a Cuentas

Individuales?

❑ El Estado debe otorgar bonos de 
reconocimiento a quienes migrarán al 
nuevo sistema de cuentas individuales 
y realizaron aportes en años previos a 
la reforma en cada subsistema.

❑ El Estado financia las pensiones en 
curso de pago del SEBD y SMCBD.



B/. 29,696 millones 
(PIB, 2024)





TASA DE REEMPLAZO EN PAÍSES CON 
CUENTAS INDIVIDUALES





Conclusión

Para equilibrar los déficits se 
requiere contar con ingresos 
concretos, cuyas fuentes sean 
determinables y delimitables; 
como lo son las presentadas 
aquí! 



MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN


	Diapositiva 1: REFORMAS AL  SISTEMA DE PENSIONES DE LA CSS -PROPUESTA DE LOS TRABAJADORES-
	Diapositiva 2: PROPUESTA DE LOS/AS TRABAJADORES  Retorno a la Solidaridad – 2023
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: Mantener los Principios de la Seguridad Social
	Diapositiva 5: SE EXAGERA EL ROL DE LAS MEDIDAS  PARAMÉTRICAS
	Diapositiva 6: JTA: REFORMA DE PARÁMETROS PROPUESTOS
	Diapositiva 7: Informes Actuariales NO cumplen  requisitos técnicos
	Diapositiva 8: Bases de datos NO son de  calidad y confiabilidad
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11: NO se tiene acceso a las bases de datos para realizar escenarios de consolidación de los 2 subsistemas. 
	Diapositiva 12: ¿Qué implica la consolidación?
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15: - Volver al modelo solidario permitirá un balance positivo hasta el 2038 o 2041 (20 AÑOS).     - Durante ese horizonte de tiempo se puede desarrollar un PROGRAMA INTEGRAL, para equilibrar los deficits, estabilizar y consolidar los ingresos
	Diapositiva 16: Programa Integral de Reformas Económicas y financieras
	Diapositiva 17: Transformar las inversiones
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26: FACILITAR LA AFILIACIÓN EXPEDITA DE INFORMALES
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28: Aumentar el Gasto Público en pensiones con respecto al PIB.
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32: Ley 41 de 2007 – Sedes Empresas Multinacionales Tarifa fija del 0%-5% del ISR – 15%  Ley 32 de 2011 – Zonas Francas Se renuncia al potencial recaudatorio de fuentes generadas en territorio panameño
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34: Otras reformas propuestas
	Diapositiva 35: CONSOLIDACIÓN DE LOS APORTES ECONÓMICOS PROPUESTOS ESTIMADOS
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39: Solicitud de Nuevos Escenarios Actuariales
	Diapositiva 40: ¿Por qué incluir políticas de equidad en los sistemas de Seguridad Social?
	Diapositiva 41: Las mujeres generan menores pensiones contributivas 
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43: Las mujeres generan mayores  pensiones no contributivas 
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46: ¿Cuál es el costo para el país de la Transición a Cuentas Individuales?
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49: TASA DE REEMPLAZO EN PAÍSES CON CUENTAS INDIVIDUALES
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51: Conclusión
	Diapositiva 52: MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN

